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1. Apresentacao

O presente documento sintetiza os resultados do Planejamento Estratégico do
Centro UnB Cerrado para o periodo de 2013 a 2020. O Planejamento foi
realizado em Alto Paraiso - GO, entre os dias 26 e 28 de abril de 2013, com a
participacdo de professores-membros do Centro, representantes dos estudantes
e da sociedade civil, além de estagidrios técnicos, tutores e bolsistas juniores, em
reunido convocada especialmente para esse fim.

Um relatério detalhado do Planejamento, encontra-se em fase de revisao e sera
oportunamente divulgado. A sinopse que segue foi produzida para submissdo e
analise do Colegiado do Centro UnB Cerrado, em reunido ordindria, no dia 28 de
maio de 2013. Sua estrutura obedece, em larga medida, ao percurso
metodoldgico estabelecido na reunido de Planejamento Estratégico,
apresentando gradualmente os resultados obtidos.

2. Declaracao da Missao

O processo de declaragao da Missao do Centro UnB Cerrado foi marcado pelo
esforco de imprimir, ao enunciado final, um senso maior de integracdo entre
formas de atuacdo do Centro. O lastro para a construcao da Missao foi fornecido
pelo Regimento Interno por meio de seu objetivo mais genérico que é:

Promover o desenvolvimento regional sustentavel da Chapada dos
Veadeiros.

Os participantes foram orientados, entdo, a pensar a Missdo do Centro UnB
Cerrado como sendo a sua razdo de ser, destacando os aspectos sobre os quais
deve recair a maior aten¢cdo de seus membros e colaboradores. O exercicio
culminou na declaracdo de Missao abaixo:



Promover a conservacdo da biodiversidade e o desenvolvimento
regional sustentavel da Chapada dos Veadeiros, por meio da producao,
divulgacao e aplicacao de conhecimentos cientificos e do dialogo de
saberes.

3. Premissas

As Premissas, no contexto de um Planejamento Estratégico, constituem-se em
condi¢des assumidas como verdadeiras ou necessarias a plena consecu¢do dos
objetivos institucionais. Para o reconhecimento das Premissas do Centro UnB
Cerrado, os participantes no processo de planejamento foram estimulados antes
a identificar sobre quem ou o qué as a¢des do Centro devem incidir/influenciar e
quais os impactos/efeitos esperados. Segue quadro resultante do exercicio:

Quem/0 qué Impactos

Inclusao social

Mudanca de paradigma

Conscientizag¢ao

. Autoestima e valorizagao da cultura local
Comunidade

Ampliagdo de oportunidades

Desenvolvimento de capacidades

Melhoria da qualidade de vida (meio ambiente,
saude humana etc.)

Efetivacdo/fortalecimento de politicas existentes
(PAAL, PNAE? etc)

Integracdo/articulacdo do Centro aos Foéruns de
Politicas Publicas discussdo/elaboracao de politicas para o Cerrado

Estimulo a governanca e participacao social em
espacos publicos (Conselhos Publicos)

Geragdo de subsidios para politicas publicas

Conscientizac¢do do papel social da universidade

Comunidade Criacdo de um centro de referéncia em produgdo

Cientifica/Conhecimento cientifica sobre o Cerrado

Cientifico Producao de conhecimento interdisciplinar

Formacdo de capacidades/Recursos Humanos

1 Programa de Aquisi¢do de Alimentos
2 Programa Nacional de Alimentagdo Escolar




Quem/0 qué Impactos

Reconhecimento e valorizacao de saberes e
fazeres tradicionais associados a biodiversidade3

Incremento da cultura politica e formacgao de
novas liderancas

Ampliacdo do acesso ao ensino superior
(graduacdo e pds-graduacao)

Educacao, .Cult~ura = Desenvolvimento de métodos ecopedagdgicos
Comunicagdo emancipatorios

Promocao do didlogo de saberes

Acesso e difusdo de informacgao e conhecimento

Valorizacao e fortalecimento das expressoes
artisticas locais

Transversaliza¢do da cultura na educacao

Desenvolvimento de novos produtos em bases
sustentaveis

Producdo de subsidios para o fortalecimento da
agricultura familiar

Apoio a certificagdo e demais mecanismos de
diferenciacdo da producao regional sustentavel

Estruturacdo de incubadora de empreendimentos

_ locais
Economia

Estimulo ao desenvolvimento de uma
bioeconomia regional

Estimulo a diferentes canais e dinimicas da
economia regional (Economia Solidaria)

Apoio (subsidios e difusdo de conhecimentos) a
conversao sustentavel da grande produgao

Capacitacao profissional para dinamizacao da
bioeconomia regional

3 Esse impacto foi considerado em plenaria como um elo entre as dimensdes "Biodiversidade" e "Educagio,
Cultura e Comunicagao”.



Para o alcance desses efeitos, foram propostas as seguintes Premissas (condig¢des
basicas ou fundamentais):

= Reconhecer igualdade de importancia entre ensino, pesquisa e
extensao;

= Respeitar as especificidades das areas de conhecimento e abordagens
proprias as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

» Garantir a integracdo entre areas de conhecimento e atividades de
ensino, pesquisa, extensao e administracao;

= Garantir liberdade criativa/intelectual para a proposicao e execugdo
de programas e projetos;

= Receber, apoiar e integrar pesquisadores, de modo a tornar-se um
centro de referéncia sobre Cerrado;

= Respeitar a comunidade local, assegurando sua participacdo e
empoderamento;

= Contribuir com a constru¢io de um modelo de sustentabilidade,
colocando capacidades e conhecimentos a disposi¢do desse projeto;

= Estar atento aos desafios globais.

Da discussdao em plendria, surgiu ainda a proposicdo de que o Centro UnB
Cerrado organize uma agenda de discussdes para alinhamento de conceitos-
chave, como "sobiobiodiversidade "e "empoderamento"”, de modo a incrementar
o dialogo e a integracdo interna entre nucleos tematicos e areas do conhecimento
(Ciéncias da Vida e da Terra, Educacgao e Ciéncias Sociais e Humanas).

4.Visao de Futuro

A Visdo de Futuro define as aspiracdes institucionais (aonde se quer chegar),
auxiliando na identificacdo do que é preciso mudar ou aprimorar para que sejam
alcangadas. Trata-se, portanto, de um grande objetivo estratégico, que expressa o
sentido de destino comum do grupo e, portanto, deve estar afinado com a Missdo
e as Premissas institucionais. Abaixo, segue quadro sindptico da Visdo de Futuro
proposta para o Centro UnB Cerrado:

Visao de Futuro (até 2020)

Ser um centro de referéncia em exceléncia académica e vetor
de transformacoes em prol da sustentabilidade do Cerrado.

5 a 8 municipios do Territério Chapada dos Veadeiros



Note-se que se estabeleceu como prazo para a realizacao da Visao de Futuro o
anos de 2020, referindo o presente planejamento para o periodo dos préximos
sete anos.

Do ponto de vista da abrangéncia de atuacdo do Centro UnB Cerrado, nesse
periodo, se estabeleceu como referéncia, o minimo de 5 municipios (Alto Paraiso
de Goias, Cavalcante, Colinas do Sul, Sdo Jodo D'Alianca e Teresina de Goias), com
possibilidade de estender-se a outros trés municipios (Campos Belos, Monte
Alegre e Nova Roma), de acordo com a delimitagdo do Territério da Cidadania da
Chapada dos Veadeiros - politica do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA), com a qual conviria interagir e colaborar. Nesse sentido, e tendo em vista
as limitagdes objetivas para uma atuacgao direta do Centro UnB Cerrado em oito
municipios da Chapada dos Veadeiros, recomendou-se ainda:

= Estabelecimento de parcerias estratégicas, que permitam ao Centro atuar
no estimulo, coordenacgdo de esforgos e na producao de subsidios em prol
do fortalecimento de iniciativas como o Territério da Cidadania da
Chapada dos Veadeiros;

= Discussdao e definicio de uma escala de prioridades em termos dos
municipios em que o Centro UnB Cerrado atuara de forma direta nos
préximos sete anos.

5. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico é uma representacdo visual da estratégia tracada para a
organizacdo, evidenciando os desafios a serem superados para concretizar sua
Missdo e Visdo de Futuro. O mapa é estruturado por meio de objetivos
estratégicos relacionados a perspectivas centrais para a organizacao. Para a
elaboracao do mapa estratégico do Centro UnB Cerrado foram definidas quarto
perspectivas, a saber:

a) Crescimento: perspectiva mais diretamente relacionada a Missao e
Visdo de Futuro da organizacdo, no que diz respeito a realizacdo de suas
potencialidade e cumprimento de sua fungao social;

b) Financeiro: é a perspectiva dos recursos (de custeio e capital)
necessarios a sustenta¢do das demais perspectivas. Preconiza os esforgos
com planejamento e gestdo estratégica, de modo a captar recursos e
maximizar o aproveitamento daqueles ja disponiveis;

c) Processos criticos: identifica aspectos mais criticos nas estruturas e
rotinas internas, que afetam diretamente (ou comprometem) a realizacao
dos objetivos das demais perspectivas;

d) Integracdo: perspectiva reiteradas vezes reclamada durante as
atividades do Planejamento Estratégico, refere-se aos esforcos
necessarios para o fortalecimento dos elos entre membros e parceiros do
Centro UnB Cerrado e do Centro com outras unidades da UnB.

Para cada perspectiva, foram indicados dois objetivos estratégicos, resultando no
Mapa Estratégico abaixo:



sPromover o desenvolvimento regional sustentavel da
Chapada dos Veadeiros, por meio da producio,
socializacdo e aplicagdo de conhecimento de alto nivel e
do didlogo de saberes.

«Ser um centro referéncia em exceléncia académica e
vetor de transformacdes em prol da sustentabilidade

do Cerrado.

sCriar curso(s) de pos-graduagio
sCriar curso(s) de graduacgdo

eRealizar busca ativa de demandantes (com capacidade
de financiamento) por cursos de pos-graduacao
«Captar recursos para projetos de pesquisa, extensio e
desenvolvimento

eDesenvolver estruturas fisica e humana
*Realizar articulacdes intrainstitucionais, a fim de
melhor internalizar o Centro UnB Cerrado na UnB

sAprimorar a gestdo participativa do Centro
sPromover a integragio das areas de conhecimento e
entre o Centro e seus parceiros

Para alcangar a Visdo de Futuro no ano de 2020, ou seja, ser um centro de
referéncia de exceléncia académica e vetor de transformagcdes em prol da
sustentabilidade do Cerrado o Centro UnB Cerrado buscara a integracao das
diferentes areas do conhecimento, bem como parceiros estratégicos internos e
externos a UnB, o aprimoramento de seus processos criticos, garantindo assim
a sua sustentabilidade financeira e seu crescimento, por meio da criacdo de
curso(s) de graduacdo e pos-graduacao.

O Mapa estratégico contribui para a comunica¢do e disseminacdo da estratégia
(interna e externamente), bem como para o controle do desempenho da
organizacdo em relacdo a sua estratégia.

Importante observar que os objetivos estratégicos, alocados em cada um dos
quatro perspectivas, podem e devem possuir perspectivas temporais distintas.
Ou seja, ao longo da Visao de Futuro 2020, os objetivos estratégicos podem ser
alcangados, dando lugar a outros, paulatinamente. Para exemplificar, um objetivo
estratégico, como "Desenvolver estruturas fisicas e humanas”, alocado na
perspectiva “Processos Criticos” pode ser superado no curto prazo, com o fim
das obras de infraestrutura do Centro UnB Cerrado, dando vazdo a definicdo de
novos objetivos estratégicos, em termos de Processos Criticos.



O Mapa Estratégico também pode ser transformado em um Sistema de
Informacgdo, disponivel em niveis diferenciados de acesso*, o que implica em um
pacto de corresponsabilizacdo em torno da estratégia, em termos de execugao,
mas também termos de de alimenta¢do do sistema. Havendo um sistema, cada
objetivo estratégico pode ser associado a indicadores, metas e iniciativas
tracadas para o seu alcance, sendo também possivel visualizar o quanto cada
meta foi realizada (por exemplo, 10%, 50%, 80% etc).

Para facilitar esse processo, os participantes no Planejamento Estratégico foram
estimulados a definir Facilitadores para cada Perspectiva. O Facilitador de
Perspectiva deve assumir o papel de mediar os processos associados a ela,
estimulando e liderando processos de discussdo, harmonizacao e articulacao das
iniciativas. Havendo um Sistema de Informacao, cabe também ao seu Facilitador
garantir que, o sistema seja alimentado com informagdes de atividades
realizadas e indicadores gerados. A Direcao do Centro UnB Cerrado, por sua vez,
cabe garantir a execucdo e harmonia das diferentes Perspectivas.

Segue, abaixo, quadro com a indicagdo das Perspectivas e seus respectivos
Facilitadores:

Crescimento Reuber Brandao
Financeiro Maria Julia Martins Silva
Processos Criticos Duda Bentes
Integracao Claudia Padovesi

6. Indicadores, Metas e Iniciativas Estratégicas

A ultima etapa prevista para o Planejamento Estratégico do Centro UnB Cerrado
constituiu-se na construcao do Balanced ScoreCard (um quadro de Indicadores,
Metas e Iniciativas Estratégicas). A elaboracdo desse quadro foi parcialmente
prejudicada pela exiguidade do tempo disponivel, pressionando os participantes,
que tiveram poucas chances para refletir sobre as lacunas persistentes e sobre a
factibilidade de algumas proposi¢coes (especialmente quanto aos prazos e
responsaveis).

Abaixo, segue o quadro de Indicadores, Metas e Iniciativas Estratégicas.

4 Essa diferenciacdo de acesso deve considerar que existem simples usuarios da informacdo e outros que
alimentam o sistema, com informagdes que permitam monitorar e avaliar o desempenho da organizagdo no
cumprimento de sua estratégia.



Perspectiva: CRESCIMENTO

Objetivo Indicadores Metas Iniciativa Prazos Responsavel
Realizar uma reuniao
preparatoéria para o R ~ .
o - euber Brandao e José
semindrio tematico Julho de 2013 J

1.Criar curso(s) de

graduacdo

Numero de cursos de
Gradacdo

Pelo menos, 01 curso
de graduacao
implementado

(criacao de cursos do
Centro UnB Cerrado)

Luiz de Andrade Franco

Realizar seminario para
discussdo de propostas de

292 semestre de

Reuber Branddo e Sérgio

~ . ~ 2013 Ribeiro
graduacdo e pds-graduacao
Estabelecer interlocucao
com 0 Decanato de Maio de 2013 Reuber Brandao

Graduacgdo para fins de
criacdo de curso

Elaborar minuta de Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP)
do curso pretendido

2° semestre de
2013

Comissao definida no
seminario

Inicio da implantagao de

Novembro de

Comissao definida no

2. Criar curso(s) de

Po6s-Graduacgao

Numero de curso(s) de
Po6s-Graduacgao

Pelo menos, 01 de
pos-graduacdo
implementado

curso de graduacio 2013 semindrio

Realizar uma reuniao

preparatoéria para o R ~ ,
o ‘s euber Brandao e José

semindrio tematico Julho de 2013 J

(criacao de cursos do
Centro UnB Cerrado)

Luiz de Andrade Franco

Realizar seminario para
discussao de propostas de

2° semestre de

Reuber Branddo e Sérgio

~ . ~ 2013 Ribeiro
graduacio e pés-graduacio
Estabelecer interlocucao
com o Decanato de Julho de 2013 A definir

Graduacio para fins de
criacdo de curso




Objetivo Indicadores Metas Iniciativa Prazos Responsavel
Elaboracido e submissao de lo. semestre de A definir
APCN 2014
Lancamento de edital de
~ L 20 semestre de .
selecdo para primeira A definir
2014
turma
Elaborar politica de
atracdo d,e pe.squ1sa}dores 2014 A definir
de alto nivel, inclusive
visitantes
Numero de grupos de | 05 grupos de Formalizar grupos de
pesquisa pesquisa pesquisa 2015 A definir
formalizados
Perspectiva: FINANCEIRA
Objetivo Indicadores Metas Iniciativa Prazos Responsavel
Elaborar orcamento 1o semestre de . -
Nina Laranjeira
2013
Plano de Captacao de Elaborzilr Plano de Comissao Financeira (a
, Captacao de Recursos Agosto de 2013 -
Recursos para o periodo ; d 1 definir)
de 2013-2015 elaborado orientado pelo orgamento
1. Captar recursos : Estabelecer interlocugdo
: ~ e alinhado com a L
para projetos de Plano de Captacao de - com organizagoes da
. ~ demanda or¢camentdria . .
pesquisa, extensao e Recursos Centro e as sociedade civil (por
desenvolvimento . exemplo: RIV, Fundacao Dezembro de ..
oportunidades oo A definir
; iy Darcy Ribeiro etc.) para 2013
identificadas .
estudar arranjos de
cooperac¢do na captagao e
execucdo de recursos
Criar comissao para Dezembro de A definir




discussao e proposicido de
um fundo de compensacio
por emissdo de carbono,
associado ao turismo

2013

Divulgar editais de
projetos disponiveis

Maio de 2013

A definir

Realizar andlise das
melhores alternativas para
gestdo de recursos
financeiros captados pelo
Centro UnB Cerrado

A definir

A definir

Sensibilizar o Prof. William
Santana, especialista em
Contabilidade Ambiental,
para participar do Centro
como membro efetivo

A definir

Ménica Nogueira e
Tamiel Baiocchi

2. Realizar busca
ativa de
demandantes (com
capacidade de
financiamento) por
cursos de pos-
graduacdo

Estudo de
demandas/oportunidades

Estudo de
demandas/oportunidades
para a realizagdo de
cursos de especializacao
ou mestrado profissional
realizado

Realizar reunides com
atores sociais relevantes
para o levantamento de
demandas/oportunidades
(por exemplo: MMA, SBF,
FUNAI etc.)

A definir

A definir

Numero de cursos de
extensao

Pelo menos, 01 curso de
extensio realizado

Elaborar curso de
extensao, em carater piloto
e preparatorio para uma
especializacdo

Agosto de 2013

A definir

Realizar curso de extensao

Dezembro de
2013

A definir

Avaliar do curso de
extensio realizado

Janeiro e
Fevereiro de
2014

A definir

10




Numero de cursos de
especializacao

01 curso de
especializacdo (ou

mestrado profissional)

realizado

Levantar informacdes uteis
a elaboracdo de curso de
especializacdo (licdes
aprendidas por outros
programas, tramites
burocraticos etc.)

Elaborar proposta de curso
de especializagdo, baseada
em experiéncia do curso
de extensao

Prospectar de potenciais
financiadores e/ou
parceiros para o curso

Setembro de
2013

A definir

A definir

A definir

Realizar curso de
especializa¢do

20. semestre de
2014

A definir

Perspectiva: PROCESSOS CRITICOS

Objetivo

Indicadores

Metas

Iniciativa

Prazos

Responsavel

1. Realizar
articulacoes
intrainstitucionais, a
fim de melhor
internalizar o Centro
UnB Cerrado na UnB

Numero de reunioes

Reuniio realizada

Realizar reunido com a
Reitoria e Decanatos para
apresentacdo do
Planejamento Estratégico

30 de maio de
2013

Nina Laranjeira e
Monica Nogueira

Documento

Documento-base
elaborado

Elaborar e aprovar
documento-base sobre o
Centro UnB Cerrado
(portfolio das principais
iniciativas e resultados
gerados, além de
perspectivas futuras)

Final de 2013

Maria Julia Martins Silva,
Moénica Nogueira e
Regina Coelly

11




Objetivo

Indicadores

Metas

Iniciativa

Prazos

Responsavel

Numero de membros
efetivos

Aumento de 20% no
quadro de membros
efetivos

Sensibilizar e mobilizar
professores de outras
unidades (por exemplo:
Geografia, CDS, Decanatos
etc.) quanto as
potencialidades do Centro e
para participacao em
semindrio institucional

Final de 2014

Ménica Nogueira

Numero de parceiros

A definir

Sensibilizar e mobilizar
parceiros externos (por
exemplo: SFB, MMA etc)
quanto as potencialidades
do Centro e para
participacdo em semindario
institucional

Final de 2014

Paulo Garcia

Numero de participantes
em semindrio

50 participantes em
seminario institucional

Realizacao de um
seminario institucional

Setembro de

Regina Coelly e Livia

o 2013 Rodrigues
institucional
Numero de servidores 07 vagas servidores Realizar reunido com a
técnicos-administrativos | técnicos-administrativos | Reitoria para a
em sele¢do arantidas apresentac¢do do . . -
( gdo) & presentag - 30 de maio de Nina Laranjeira e
Planejamento Estratégico e A .
. 2013 Monica Nogueira
de pleito por vagas no
2. Desenvolver . ~
. edital de selecdo para
estruturas fisica e .
servidores
humana . : : P ; g
Numero de servidores 02 servidores técnicos- | Realizar reunido com a
técnico-administrativos | administrativos cedidos | Reitoria para a . . -
(imediatos) apresentacio do 30 maio de Nina Laranjeira e
p ¢ 2013 Ménica Nogueira

Planejamento Estratégico e
de pleito por cessdo

12




Objetivo Indicadores Metas Iniciativa Prazos Responsavel
imediata de servidores
Numero de reunioes 04 reunides para Realizar reunides com
monitoramento do Prefeitura e representantes
' to do Pl da UnB iabili o :
CUMPIITELTO €0 7ano. a Unb para viabrizar Dezembro de | Mdnica Nogueira e Paulo
de Trabalho do convénio | equipamentos e mobilidrios :
. 2013 Garcia, Marcus Saboya
firmado entre a UnB e a
Prefeitura de Alto
Paraiso realizadas
Perspectiva: INTEGRACAO
Objetivo Indicadores Metas Iniciativa Prazos Responsavel
Organograma Organograma definido Defini¢do do organograma
2014
Numero de comissoes 03 comissdes criadas Criagdo dos conselhos e
1. Aprimorar a missdes (financeir (o .
primorar a gestao COmISSoes (fina ceiras, de Claudia Pandovesi e Nina
participativa do pesquisa e extensao, -
~ . _ Laranjeira
Centro UnB Cerrado graduacdo e pods- A definir
graduacdo), com énfase
sobre aquelas previstas no
regimento
Numero de 50% até 2014 Criar as coordenacdes,
coordenacgdes 100% até 2016 garantindo a
g . 2016
estruturadas corresponsabilizacio dos

membros

13




Objetivo Indicadores Metas Iniciativa Prazos Responsavel
Centro de documentacgio | Centro de Disponibilizar a producio
e memoria documentacao e técnica, cientifica e cultural Regina Coelly, Duda
memoria estruturado do Cerrado em um setor de 2014 Bentes e Sérgio Ribeiro
documentacio e memdria (a consultar)
Politica de publicacio Politica de publicacido Estabelecer uma politica de
definida publlcagogs (para cartilhas, Conselho Editorial
revistas, livros etc) e 2014/2015 defini
difusdo de conteudos (a definir)
produzidos
2. Promover Numero de agbes Pelo menos 05 agdes Identificar novos parceiros
integrla(;éo Zntre as conjuntas conjuntas realizadas Soonl}ﬁlr‘lttlgzi?;:rezxdee;;gﬁfs Até final de Paulo Garcia e Monica
areas de - ;
conhecimento e entre Rede Cerrado, SFB, IF 2017 Noguelra
o Centro e seus Goiano etc.)
parceiros Plano de Cooperacdo Pelo menos um Plano de | Mobilizar outras iniciativas
Cooperacio firmado da universidade, que
ossuem interface com o . :
gentro UnB Cerrado (por 2013 Regina Co.elly © Tamiel
exemplo: a Licenciatura do Baiocchi
Campo - LEDOC, do campus
Planaltina)
Nudmero de reunides de | 02 reunides por ano Estabelecer uma dindmica
avaliacdo/ano (periodicidade regular de planejamento e Livia Penna Firme, Nina
semestral) avaliagdo, incluindo . Laranjeira e Monica
.~ ) ~ A definir .
reunides de imersdo como Nogueira
a do Planejamento
Estratégico
Numero de congressos Pelo menos, 01 Desenvolver congressos Até 2015 Reuber Brandao (a

realizados

congresso cientifico

cientificos e/ou seminarios

consultar)

14




Objetivo

Indicadores

Metas

Iniciativa

Prazos

Responsavel

realizado

interdisciplinares, de modo
a colocar o Centro no
circuito e calendario da
producao cientifica
nacional e internacional

15




7. Consideracoes finais

Um dos efeitos gerados pela restricdo na elaboracdo do Planejamento
Estratégico pode ser visualizado na figura abaixo, que o grande nimero de
lacunas em termos de responsaveis pelas iniciativas estratégicas.

Sem Definicao

A consultar
Sérgio

Marcus Saboya
Maria Julia
Livia

Tamiel

Monica Nogueira

Regina Coelly

|
—
—d
—d
—
—
_ I
Paulo Garcia '_I_
I
Nina Laranjeira
—d

José Luiz
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Responsaveis pelas Iniciativas Estratégicas

Importante observar que é uma medida de seguranca garantir equilibrio na
distribuicao de responsabilidades, visto que a sobrecarga de trabalho pode
comprometer a implementacdo da estratégia. Nesse sentido, seguem algumas
sugestdes para otimizacao do desempenho da estratégia formulada:

= Compor uma unidade de gestdo da estratégia, com atribuicdes e dinamica
de trabalho bem definidas. Essa unidade gestora pode ser formada pela
Direcdo e responsaveis pelas Perspectivas;

» Traduzir as Iniciativas Estratégicas em Planos de A¢ao;

= Fazer uma revisao do cronograma das Iniciativas Estratégicas, de forma
que o tempo para atingir as metas seja factivel e o sequenciamento das
atividades de facil visualizagao;

= Realizar revisdo dos indicadores e metas de forma que a mensura¢do do
desempenho da estratégia seja funcional. Por exemplo: objetivos de
captacdo de recursos devem estar associados a metas quantitativas, ou
seja: Quanto precisamos captar?



